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1. Introduccio

L'elaboracié del Pla de cultura d'Olot I'any 2001 va suposar un punt d'inflexié en la
politica cultural de la ciutat. Per explicar la seva importancia cal remetre’s a tres

atributs que, en el seu moment, el varen identificar:
— Una mirada estrategica i racional per a la politica cultural

— Una voluntat de donar a la cultura un espai de centralitat en el conjunt de la

politica municipal

— Un procés obert a la participacio de la ciutadania

Les expectatives que va generar el pla son un indicador del seu exit, perd0 també
expliquen algunes decepcions que, inevitablement, s’han produit. No obstant, el que és
innegable és que el pla, en tant que procés i en tant que document, ha centrat bona
part del debat cultural de la ciutat durant aquests anys. Aixi mateix, algunes de les
principals fites assolides en aquest periode, estaven explicitades en el pla (constitucié

de I'ICCO, creaci6 del Museu dels Sants, aposta per la creacié contemporania, etc.).

La tasca pionera d’'Olot a I'nora d’elaborar un pla com el de 2001, va tenir continuitat el
2004 quan es va fer un primer exercici d'avaluacio, un cop transcorreguda una tercera
part del periode d'implantaci6 del pla. Aquest exercici es va fer a partir d'una feina de
gabinet, amb [I'Gnica participacié dels técnics de I'lCCO com a subministradors

d’informaci6 i com a agents de valoracio.

A dia davui partim de la constataci6 que un dels elements caracteristics del nostre
temps és l'acceleracié els canvis (socials, tecnologics, etc.). D'aquesta manera sembla
adient que a més de tornar a avaluar el Pla i passar comptes, el que cal és fer una
mirada més amplia i tornar a fer una analisi de la realitat cultural d’Olot per renovar

una estratégia més ajustada als reptes actuals.

Paral-lelament als canvis socials, en el mon de les politiques culturals s’han produit un
seguit de novetats des d’'una perspectiva conceptual que no es poden obviar en un
procés com el que es proposa. La Convencio per la diversitat cultural i ' Agenda 21 de

la cultura en serien els dos exemples paradigmatics.
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En conclusié, la planificacié estratégica ha caracteritzat la politica cultural d’Olot els
altims anys i el Pla de cultura s’ha mostrat com una eina efica¢ per desenvolupar
aquestes politiques. Els canvis dels ultims anys recomanen tornar a inciar el proces
d’elaboracioé d’'un nou Pla de Cultura, que parteixi tant de I'avaluacié de I'anterior com
de l'analisi de la realitat cultural actual de la ciutat. Un pla que doni continuitat a la
tradici6 de treball plantificat, perd que fixi una nova estrategia vinculada a les

necessitats actuals i futures de la ciutat.

2. Objectiu i contingut de I'estudi

L'objectiu de l'estudi és I'elaboracid6 d’'un nou Pla de Cultura d'Olot que partint de
I'avaluacié del Pla anterior i de I'analisi de la realitat actual, fixi una nova estratégia de
futur per a la politica cultural de la ciutat. Per tant els continguts de I'estudi respondran

a aquest objectiu:
DIAGNOSTIC

> Avaluacio del Pla de Cultura:

o Avaluacié del grau d’acompliment de les actuacions, identificant les que
s’han mantingut i les que s’han redefinit i valorant-ne el seu

desenvolupament.

0 Avaluacié del grau d'assoliment dels objectius; pot ser que tot i el
desenvolupament de les accions previstes els objectius perseguits hagin

estat assolits o no.
» La descripcio del nou context:

o Es descriuran les principals transformacions de la realitat social,
demografica, economica, etc. d'Olot des de 2001: tant des d'una

perspectiva interna com des de la influéncia dels canvis externs.

o Es descriuran les principals transformacions i els elements dominants del

context cultural actual.
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ESTRATEGIA

o

(0]

Els reptes d’Olot. Els reptes que se li plantegen a Olot com a municipi.

Els eixos del Pla de Cultura d’Olot. Els eixos del Pla constituiran

I'estructura basica del projecte i que han de guiar el treball futur.

Els objectius. Els objectius ajudaran a concretar els eixos i a marcar el

conjunt de fites a assolir durant els propers anys.

Les accions del Pla. Conjunt d’actuacions concretes a desenvolupar en
el marc del Pla de cultura (no es tracta de planificar totes les actuacions
sind de recollir les propostes que sorgeixin durant el seu procés

d’elaboracio).

DIAGNOSTIC

A

ESTRATEGIA
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3. Metodologia de treball

Aquest sera un estudi que combinara técnigues quantitatives i qualitatives. Tant per
l'avaluacié i balan¢ del pla com per a identificar els canvis en el context, requerira

coneixer tant magnituds com percepcions.

Per a desenvolupar el treball es defineixen tres fases, entenent que, préviament, cal

aprovar el projecte-pressupost i la metodologia proposada:

Aixi mateix, es proposa que cada tres setmanes es fara una reunié de coordinacié en la

Comissi6 Técnica del Pla amb participacio de I'equip d'ICC i I'equip directiu de I'lCCO.
Fase previa

El procés d’elaboraci6 del Pla s'inicia amb I'aprovaci6 del present projecte i pressupost i
amb la Constituci6 de la Comissio técnica. En aquest sentit, és important fixar i
compartir tant l'orientaci6 com els objectius a assolir amb I'elaboracié del Pla per tal
que, de principi, hi hagi un bon funcionament en el desenvolupament de les tasques

dels agents implicats.

Fase I: recerca de gabinet

Per a realitzar una primera aproximacié a l'avaluacié del Pla i la identificacid dels

principals elements de canvi de context es desenvoluparan dues técniques:

- Analisi de fonts secundaries, a partir de documentacié aportada per

I'ICCO i de fonts estadistiques:

o0 Documentacié sobre el desenvolupament d’actuacions previstes

en el pla (memories, estadistiques, ect.)

o0 Documentaci6é sobre el canvi de context social, demografic, etc.
(padré municipal, estudis de conjuntura econdmica, estudis de
projeccié de poblacié, estudis sobre la influencia geografica

d’'Olot, dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya, etc.)

- 9 Entrevistes amb els técnics: 6 de I'equip directiu de I'ICCO i 3 amb

técnics d'altres arees de I'’Ajuntament.
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Fase Il: participacio

La fase de participacié s'inicia amb un acte public de presentacid del procés

d’'elaboracié del nou Pla. En aquest acte s'anunciara el calendari i la metodologia de

treball utilitzada.

En segon lloc, es realitzara el treball de camp a partir d’'entrevistes semi-dirigides

amb un gui6 preestablert que s'elaborara a partir dels elements que es posen a

avaluaci6 i d'allo que es vol conéixer en relacié al context cultural actual. En concret es

preveu dos conjunts d’entrevistes:

Entre 10 i 12 entrevistes en profunditat a informants clau; persones
de diferents ambits que puguin expressar diferents sensibilitats (es poden

agrupar 2 persones en una mateixa entrevista).

6 entrevistes a regidors dels diferents grups municipals amb

representacio al consistori.

El resultat de la Fase 1 i de la primera part de la fase 2 permetra detectar els

elements claus de cara a fer I'avaluacio final. De forma sintética i sistematitzada

s'expressaran aguests elements en un document, breu, que anomenarem

Guions de Debat. La elaboracié d'aquests guions dona peu a la segona part

d’aquesta fase, la celebracié de dues jornades de treball:

Jornada de treball oberta a la ciutadania: es tracta de crear 4 taules
de treball entorn a: creacid, memoria, participacié i desenvolupament. Les
sessions es coordinaran per part d'un professional d’'ICC i d'un representant
ciutada. Es preveu la celebraciéo en un dissabte al mati: primer treball en

grups, segon plenari de conclusions.

Jornada de treball amb entitats: amb la participacié d’entitats culturals
d'Olot. L'objectiu és coneixer els diferents punts de vista que expressen les
entitats tant en relacié a la situacié de la cultura a Olot actualment com

sobre les possibles accions de futur.

En aquesta fase s'obrira un forum virtual de debat on es posaran a l'abast

tots els documents que es vagin generant i s'incentivara a la reflexié en els

diferents ambits de treball tematic. Aquesta eina de participacié requerira una

dinamitzacio activa per part dels técnics d’'ICC.
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Fase I11. Redacci6 del document final

A partir de les conclusions de les jornades i de la tasca prévia de recerca i d’entrevistes
es redactara el document final del Pla. Aquest estructurara els continguts a partir de

'esquema avancat en el punt 2 d’aquest projecte-pressupost.

Un cop estigui redactat s'obrira un periode d’'exposicié publica durant el qual es podran

realitzar esmenes utilitzant el forum virtual.

Fase IV. Aprovacio i desenvolupament

Un cop acabat el procés de redaccié i esmenes, s'aprovara el document per part de
I'ICCO. Llavors se'n fara la presentacié publica. A partir d’aguest moment s'inicia el
desenvolupament del Pla, per tant, I'aplicacié de la nova estratégia i de les seves

actuacions.




Projecte
Pla de Cultura d’Olot

Acte public
de

presentacio

GUIONS DE DEBAT




